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“Fueron aquellos que, hace más de 20 años, lucharon por recuperar 
su fuente laboral y dieron origen a la UST. Desde ese momento se han 
autogestionado y han sostenido el trabajo, siempre comprometidos con 
la comunidad, marcando el camino a sus sucesores. 

Los imprescindibles son los que hoy continúan la lucha. Por la memoria 
y por el futuro que está en las nuevas generaciones, va esta edición”. 

Pluma
LOS IMPRESCINDIBLES
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REFLEXIONES 
a 20 años de la creación de la COOPERATIVA UST
Al cumplirse 20 años de la creación de la Cooperativa de la UST, dos de sus socios 
fundadores más representativos expresaron sus reflexiones, sintetizando la esencia 
del camino recorrido: 

Diego Ledesma (Socio fundador y 
presidente de la Cooperativa Unión 
Solidaria de Trabajadores):

Es muy difícil resumir 20 años de autogestión sin ser 
autorreferenciales. Estamos muy felices, muy conten-
tos y ansiosos. Nos hicimos cargo de generar fuentes 
de trabajo para nuestras compañeras y compañeros 
del barrio, de la autogestión que hacemos hace dos 
décadas, donde no es nada fácil, en un contexto de país 
en que empresas privadas no llegan a cumplir 20 años. 

Hoy estamos reunidos, después de aquella asamblea, 
del año 2004, donde decíamos que nuestro primer 
objetivo era sostener la fuente de trabajo por 20 años. 
En aquel momento mucho no lo creíamos. El compañe-
ro Mario Barrios fue uno de los que militó y “nos puso 
eso en la cabeza”. 

No solo nos hicimos cargo del trabajo, sino de la 
militancia social. Parte de nuestro capital y toda esa 
plusvalía que se llevaba Techint, en su momento, 
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nosotros la invertimos en la comunidad. Esa plusva-
lía está puesta en nuestros proyectos sociales: El 
Polideportivo UST, que construimos para nuestras 
pibas y pibes con hockey, fútbol, boxeo recreativo, 
un gimnasio comunitario. Más de 300 chicas y chicos 
circulan allí de lunes a lunes. De la educación, cons-
truyendo el Bachillerato Popular de adultos para la 
terminalidad secundaria de los vecinos/as, en donde 
este año vamos a cumplir 15 años. También, esa 
plusvalía está puesta en la construcción de un Centro 
de Abaratamiento. 

Cuando se jubilan nuestras viejas y viejos la pasan 
mal y como UST, a nuestros socios fundadores jubila-
dos, decidimos, en una asamblea, pagarles el 82% 
móvil para que no pierdan su calidad de vida. 

A su vez queremos vivir mejor, en comunidad, en 
armonía con nuestra naturaleza, y venimos invirtien-
do en un Centro agroecológico, recreativo, educati-
vo y productivo en la costa de Villa Domínico. En ese 
lugar construimos una pileta para la colonia de nues-
tros pibes/as. Toda esa inversión durante estos 20 
años hace que tengamos un desarrollo comunitario y 

social que nos permite a nosotros demostrar que la plusvalía que se llevan los capitales o la fugan al extranjero 
(que invierten en dólares o en plazos fijos), nosotros la invertimos en la comunidad para vivir mejor.  

Tenemos un nuevo sujeto de derecho que es el trabajador autogestionado y por eso somos parte de la CTA Autóno-
ma, en donde discutimos con el sector privado. Definimos el camino que queremos para todas/os. Definimos, peleamos y 
discutimos cómo le vamos a pelear al capital la parte que les corresponde a los trabajadores.

Pero también sabemos que sin el CEAMSE esto no hubiese sido posible. Es una empresa del Estado que apostó 
a la cooperativa, que apostó a un grupo de trabajadores. Sabemos que sin ese capital del Estado puesto en 
manos de los trabajadores nada de esto hubiese sido posible. Lo mismo, si no hubiésemos trabajado para la 
Municipalidad de Avellaneda, que también fue el Estado puesto y confiando en la Unión Solidaria de Trabajadores y 
pudimos así desarrollar muchas más cosas de las que hoy tenemos.

Queremos agradecer a cada uno y a cada una de los compañeros y compañeras que fueron, que serán y que 
siguen siendo parte de la cooperativa ¡Muchísimas gracias! 
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Mario Barrios (Socio fundador y 
actual trabajador de la Cooperativa 
UST):

Lo que hay que contar es simplemente la realidad. 
La única verdad es la realidad. Y la realidad es 
que hace 20 años venimos trabajando, constru-
yendo comunidad. En etapas de balance nos toca 
hacer memoria y agradecer: A los primeros com-
pañeros, socios fundadores, que confiaron en la 
lucha de los trabajadores y que reconquistamos el 
trabajo. Agradecer que cada uno de esos socios 
fundadores se fueron dejando capital y hoy somos 
7 socios fundadores y 82 pibes y pibas, que son 
puestos nuevos de trabajo generados desde esta 
cooperativa. 

Cuando pensábamos qué cosas queríamos hacer, 
no soñábamos con esta realidad difícil, dura. 
Transitamos momentos durísimos. Es tiempo de 
agradecer a nuestras compañeras, esposas, veci-
nas que fueron quienes “se pusieron al hombro” 
el venir a luchar con nosotros, sin dormir y acom-
pañar cada día de lucha (por la recuperación del 
trabajo) de la UST. Somos parte de esta comunidad 

y somos cooperativa, somos la UST, por ellos, 
porque nuestra comunidad también ayudó. Por 
eso, en la 1° asamblea se resolvió que parte de 
nuestros excedentes iban a ser destinados al 
barrio. Eso fue la construcción de la cancha, del 
Polideportivo UST, la construcción de viviendas…  

Hoy necesitamos laburar y, como siempre, el 
intendente nos abrió las puertas para presupues-
tar. Estamos ilusionados con poder hacer la cancha 
de hockey para nuestras nenas. Nos dicen, "¿se 
animan?". Nosotros nos animamos hasta a ser 
parteros. Tenemos cursos de supervivencia. Con 
todo el amor del alma, seguramente va a ser la 
mejor cancha hecha en una comunidad. 

Se vienen tiempos nuevos y de unidad. No sola-
mente estamos porque fuimos capaces de pelear y 
de presentar un proyecto.

¡Gracias compañeros, por estar y acompañar!



 CODO A  CODO CON… 5

 Memorias de la “pre historia” de la UST trabajando en el Centro de 
disposición final de Villa Domínico, uno de los rellenos sanitarios más 
grandes de Latinoamérica

Recordamos al inolvidable
RAÚL “EL LOCO” RODRÍGUEZ

-Una vez que Techint decidió retirarse del mercado, 
cerrar sus operaciones y dejar a sus trabajadores sin 
empleo, se produjo la lucha en la que los socios 
fundadores de la Cooperativa lograron recuperar el 
trabajo y crear la UST. Desde 2003, al día de hoy, la 
organización, como contratista de CEAMSE, se ha 
venido encargando del mantenimiento post cierre de 
dicho predio. Con un constante trabajo de movimiento 
de suelos, plantación, parquización y mantenimiento de 
áreas verdes, cambiaron la fisonomía del lugar, convir-
tiendo lo que era un basural en un parque, repleto de 
árboles, arbustos y diversidad de especies. 

En esta nota “viajamos al pasado” junto a “El loco”, 
como se lo conoce cariñosamente a Raúl, que estuvo 
24 años trabajando en el predio durante la etapa de 
SYUSA. Cuando la fuente de trabajo se vio amenaza-

da, participó activamente de la gesta por la recupera-
ción del trabajo. Estuvo entre los trabajadores que 
fundaron la UST. Aquellos que marcaron el camino a 
las siguientes generaciones de compañeros. Con quienes 
hay un sentimiento de eterna gratitud.

Raúl, al igual que los demás integrantes del grupo de 
socios fundadores de la cooperativa, tuvo una extensa 
trayectoria previa a la creación de la organización, lo 
que potenció la indudable idoneidad y experiencia 
para encargarse del mantenimiento post cierre del 
predio. 

En su caso particular, fue experto en su trabajo como 
operador de máquinas viales, Una vez fundada la 
cooperativa, Raúl siguió trabajando por 18 años más, 
hasta el momento de su jubilación.  

Pluma recuerda con esta nota inédita al inolvidable Raúl, "El Loco" Rodríguez, personaje 
emblemático y muy querido. Fue socio fundador de la Cooperativa UST y uno de los principales 
protagonistas de la historia de la organización. Siempre lo recordaremos como lo que fue: Un 
ejemplo de trabajador comprometido, responsable e imparable, con su sonrisa genuina, su noble 
corazón y su arrolladora energía positiva.  ¡Un maestro de la vida!   Al igual que los otros socios 
fundadores de la UST, trabajó en el relleno sanitario que funcionó entre 1979 y principios de 2003 
en el Centro de Disposición final de residuos sólidos urbanos de Villa Domínico, manejado por 
SYUSA, empresa del grupo Techint. Mientras estuvo operativo, allí se recibían, transferían y 
disponían alrededor de 12.000 toneladas de basura diarias. 



¿Y cuál era el espíritu, esa capacidad del grupo?

-Primero fue una sensación como cuando te sentis cohibido: ¿Será? ¿Se podrá?¿Hago o no hago? Yo creo que la fuerza, 
voluntad y el pensamiento de cada uno llevó a lograr todo lo que logramos. Porque hay que hablarle a la gente. A lo mejor 
hay gente a la que le cuesta hablar. Me vienen muchas imágenes e historias. Miles de cosas que han pasado. Obviamente 
que nadie es perfecto. Tuvimos equivocaciones. Cometimos errores. Pero a través de todo eso, uno se va perfeccionando 
y corrigiendo.

Raúl, hablando de corazón cómo estás hablando, si vos le tenes que decir a los chicos que 
ingresan hoy a la UST, con todo tu camino recorrido acá, qué les dirías a aquellos que van a 
continuar con este legado?

-Y para los chicos más jóvenes que ingresan, que sigan formándose, perfeccionándose. Que sigan pensando, que tiren 
ideas y  proyectos; que hablen, que digan las cosas; que piensen siempre hacia adelante. Pero siempre en un conjunto y 
en un bien común para todos, tanto para ellos, como para la comunidad. Y que escuchen a los mayores. Que formen el 
hábito de priorizar lo más necesario. Que se habitúan a empezar y terminar. Es una gran forma de trabajar: Vamos a una 
prioridad, la cumplimos y luego pasamos a la siguiente. 

Así, Raul nos brindaba su valioso testimonio, con su permanente compromiso por su amada UST 
¡Gracias por tanto y hasta siempre querido compañero!
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Mostrando foto del relleno, que data de 
1995. Ves esa imagen.. ¿Y que viene al 
recuerdo? Contanos, como si estuvieras 
ahí…  

-Esa imagen tiene mucha historia, muchos recuerdos. 
Esto es parte de la vida de cada uno de los que estamos 
en la cooperativa. Muchos están. Otros no están. Son 
proyectos muy buenos y toda la recuperación del 
medio ambiente que se viene haciendo. Esa foto fue del 
95. Ahí donde está el verde muestra lo que fue la 1° 
etapa, cuando era más bajo. Ese módulo que está 
formado ya con basura forma parte de la 2° etapa, 
donde se necesitaba mucha confianza, jerarquía y 
mucho movimiento. Y así se formó el 2° módulo de la 
basura.

¿Para el que no sabe, qué sería lo de los 
módulos? ¿Qué es lo que hay ahí?

-Los módulos significan darle la altura (a los montículos 
de residuos)… En estas cosas hay mucha ingeniería. 

Mucho pensamiento de los que hicieron todo esto, más 
la confianza de la gente que lo fue haciendo, logrando. 
Porque se necesitaban topógrafo, maquinista… 
Después, tapar la basura, como está hecho el 1° modulo 
abajo, donde está el pasto. El otro, es el 2° módulo, nece-
sitas una capa de tosca de tantos cms (porque andaban 
los camiones arriba, con muchos Kgs) y después venía la 
arcilla, como 70 u 80 cms de arcilla para luego formar el 
“espacio verde”.

¿O sea, a qué altura, en metros, trabajan 
las máquinas compactadoras de basura, 
como la qué manejabas vos?

-El 1° módulo de abajo, donde está el pasto verde 
tendría unos 4 mts de profundidad a 25 mts de ancho. 
Por ejemplo (señalando la foto),  este fue el 1° espacio 
del módulo primario. Debajo del pasto este hay como 4 
metros de basura, ya enterrada. Y hay espacios verdes, 
que serían los pastos. Ese es el 1° módulo. El 2° módulo 
de basura tendría unos 7 metros. Todo con topografía. 
Después todo esto iba tapado con un nylon y tosca. 

Tanto el talud, como el frente, de arriba. Después arriba 
de la tosca iba entre 70 a 80 cm de tierra. Arcilla. A partir 
de ahí, después del cierre del relleno, se formaron los 
módulos verdes, como están hoy en día. Así, verdes, con 
forestaciones y se pueden seguir haciendo muchas  otras 
cosas más, no? Eso me trae muchos recuerdos en la histo-
ria, porque yo manejaba esta compactadora, que es lo 
que compactaba la basura… Con esta máquina arreglá-
bamos los taludes y se tapaba la basura. 

¿Cómo era un día de trabajo en esa época?

-Esto era imparable. Se laburaba las 24 hs en turnos. Salía-
mos nosotros, entraban los otros. Ingresaban camiones. 
Cada uno de estos traía 45 toneladas de basura aprox. 
Cada día se descargaban 6.000 toneladas de residuos 
provenientes de Capital y de zona sur del Gran Buenos Aires. 
Los maquinistas preparaban las playas los días sábados y 
domingos porque no había tiempo. Se trabajaba mucho. 

¿Y qué pasó con ese espacio del predio de 
CEAMSE cuando Techint decidió retirarse 
y se formó la Cooperativa UST? 

-Y cuando Techint decide retirarse, con ese espacio llega-
ba el momento de darle una finalización y hacer un mante-
nimiento de todo eso. Porque no es tirar basura y “dale 
que va”. Porque después tienen que trabajar los gases de 
la basura, el percolado del lixiviado. Requiere un mante-
nimiento post cierre. Algunos componentes tardan más 
de 100 años y hasta 200 años en fundirse. Incluso te digo 
más, la basura supera, aunque ustedes no lo crean, un 
calor inimaginable, más de 1.000 grados.

¿Cómo viviste el haber sido uno de los pro-
tagonistas de todo este proceso? 

-Yo cuando ingresé, en 1980, todavía era una quema. 
Traían la basura con carritos y empezaban a ingresarla 
con algunos camiones. En todos estos espacios yo tengo 
muchas historias. Casi que estuve desde el comienzo, 
laburando con otros compañeros, algunos de los cuales 
hoy están. Otros no. Y aprendiendo.

¿Cuánto tiempo estuviste en total entre 
Techint y la cooperativa?

-Está mi vida ahí. Y la vida de otros compañeros. Yo salí de 
baja del servicio militar el 14 de mayo de 1980. 2 días 
después ingresé a Techint. Mi retiro fue cuando me salió 
la jubilación, en noviembre de 2018. 38 años estuve ahí, 
entre la época de Techint y la UST.   

Nosotros siempre hablamos del valor de cómo ustedes 
los socios fundadores marcaron el camino para todos los 
compañeros que siguieron….

Y sí. En el tiempo en que se iba a retirar Techint nosotros 
teníamos reuniones previas, mirando hacia un futuro, 
hacia adelante, porque sabíamos que esto no era eterno. 
Nada es para siempre. Nosotros nos sentábamos en una 
oficina, mientras seguíamos laburando bajo patrón y 
pensábamos cómo iba a ser nuestro futuro en el momen-
to del retiro de Techint. Porque entre que había que 
hablar, buscar ingenieros, buscar montones de cosas, 
para poder formar la cooperativa, todo legalmente, 
como estamos hoy en día. Todo eso y el espacio, los 
compañeros… El que está de acuerdo, el que no… Pero 
la lucha seguía, pensando en el futuro que podíamos 
tener cada uno de nosotros. Tenía que definirse un solo 
pensamiento. No pensar en “Hacemos esto. Me llevo 
todo”. Formar el proyecto fue todo un “laburito de 
cabeza”, una evaluación: ¿Qué se va a hacer con el 
contrato? ¿Qué se va a hacer con la plata? Cada cosa 
tenía un porqué, una razón de ser y hasta hoy en día es 
así. Todo fue muy pensado y evaluado. Todos pensamos 
siempre en un futuro. Y eso era la cooperativa. Como yo. 
Mi hijo, por ejemplo, está laburando. Si esto llega a 
seguir todavía, el día de mañana, puede laburar mi nieto 
también. Entonces, vos vas pensando a futuro. Esa es la 
conciencia que hay que tomar.

¿Cuáles crees que fueron los ingredientes 
necesarios para que lograran crear todo lo 
que armaron y para que se pudiera man-
tener en el tiempo todo lo que hicieron?

-Como todo, hacer los papeles legalmente. Y después 
formar, como hacíamos, mesas de reuniones, todos los 
días. Después del horario de trabajo, ahí nos reunimos. Y 
al mismo tiempo, hacer un estatuto interno, votarlo entre 
todos y respetarlo como si fuese una constitución.
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nimiento post cierre. Algunos componentes tardan más 
de 100 años y hasta 200 años en fundirse. Incluso te digo 
más, la basura supera, aunque ustedes no lo crean, un 
calor inimaginable, más de 1.000 grados.

¿Cómo viviste el haber sido uno de los pro-
tagonistas de todo este proceso? 

-Yo cuando ingresé, en 1980, todavía era una quema. 
Traían la basura con carritos y empezaban a ingresarla 
con algunos camiones. En todos estos espacios yo tengo 
muchas historias. Casi que estuve desde el comienzo, 
laburando con otros compañeros, algunos de los cuales 
hoy están. Otros no. Y aprendiendo.

¿Cuánto tiempo estuviste en total entre 
Techint y la cooperativa?

-Está mi vida ahí. Y la vida de otros compañeros. Yo salí de 
baja del servicio militar el 14 de mayo de 1980. 2 días 
después ingresé a Techint. Mi retiro fue cuando me salió 
la jubilación, en noviembre de 2018. 38 años estuve ahí, 
entre la época de Techint y la UST.   

Nosotros siempre hablamos del valor de cómo ustedes 
los socios fundadores marcaron el camino para todos los 
compañeros que siguieron….

Y sí. En el tiempo en que se iba a retirar Techint nosotros 
teníamos reuniones previas, mirando hacia un futuro, 
hacia adelante, porque sabíamos que esto no era eterno. 
Nada es para siempre. Nosotros nos sentábamos en una 
oficina, mientras seguíamos laburando bajo patrón y 
pensábamos cómo iba a ser nuestro futuro en el momen-
to del retiro de Techint. Porque entre que había que 
hablar, buscar ingenieros, buscar montones de cosas, 
para poder formar la cooperativa, todo legalmente, 
como estamos hoy en día. Todo eso y el espacio, los 
compañeros… El que está de acuerdo, el que no… Pero 
la lucha seguía, pensando en el futuro que podíamos 
tener cada uno de nosotros. Tenía que definirse un solo 
pensamiento. No pensar en “Hacemos esto. Me llevo 
todo”. Formar el proyecto fue todo un “laburito de 
cabeza”, una evaluación: ¿Qué se va a hacer con el 
contrato? ¿Qué se va a hacer con la plata? Cada cosa 
tenía un porqué, una razón de ser y hasta hoy en día es 
así. Todo fue muy pensado y evaluado. Todos pensamos 
siempre en un futuro. Y eso era la cooperativa. Como yo. 
Mi hijo, por ejemplo, está laburando. Si esto llega a 
seguir todavía, el día de mañana, puede laburar mi nieto 
también. Entonces, vos vas pensando a futuro. Esa es la 
conciencia que hay que tomar.

¿Cuáles crees que fueron los ingredientes 
necesarios para que lograran crear todo lo 
que armaron y para que se pudiera man-
tener en el tiempo todo lo que hicieron?

-Como todo, hacer los papeles legalmente. Y después 
formar, como hacíamos, mesas de reuniones, todos los 
días. Después del horario de trabajo, ahí nos reunimos. Y 
al mismo tiempo, hacer un estatuto interno, votarlo entre 
todos y respetarlo como si fuese una constitución.



¿Y cuál era el espíritu, esa capacidad del grupo?

-Primero fue una sensación como cuando te sentis cohibido: ¿Será? ¿Se podrá?¿Hago o no hago? Yo creo que la fuerza, 
voluntad y el pensamiento de cada uno llevó a lograr todo lo que logramos. Porque hay que hablarle a la gente. A lo mejor 
hay gente a la que le cuesta hablar. Me vienen muchas imágenes e historias. Miles de cosas que han pasado. Obviamente 
que nadie es perfecto. Tuvimos equivocaciones. Cometimos errores. Pero a través de todo eso, uno se va perfeccionando 
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Raúl, hablando de corazón cómo estás hablando, si vos le tenes que decir a los chicos que 
ingresan hoy a la UST, con todo tu camino recorrido acá, qué les dirías a aquellos que van a 
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hábito de priorizar lo más necesario. Que se habitúan a empezar y terminar. Es una gran forma de trabajar: Vamos a una 
prioridad, la cumplimos y luego pasamos a la siguiente. 

Así, Raul nos brindaba su valioso testimonio, con su permanente compromiso por su amada UST 
¡Gracias por tanto y hasta siempre querido compañero!
  

UST
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sitas una capa de tosca de tantos cms (porque andaban 
los camiones arriba, con muchos Kgs) y después venía la 
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calor inimaginable, más de 1.000 grados.

¿Cómo viviste el haber sido uno de los pro-
tagonistas de todo este proceso? 

-Yo cuando ingresé, en 1980, todavía era una quema. 
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tener cada uno de nosotros. Tenía que definirse un solo 
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tenía un porqué, una razón de ser y hasta hoy en día es 
así. Todo fue muy pensado y evaluado. Todos pensamos 
siempre en un futuro. Y eso era la cooperativa. Como yo. 
Mi hijo, por ejemplo, está laburando. Si esto llega a 
seguir todavía, el día de mañana, puede laburar mi nieto 
también. Entonces, vos vas pensando a futuro. Esa es la 
conciencia que hay que tomar.

¿Cuáles crees que fueron los ingredientes 
necesarios para que lograran crear todo lo 
que armaron y para que se pudiera man-
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-Como todo, hacer los papeles legalmente. Y después 
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20° ANIVERSARIO DE LA COOPERATIVA UST  
Celebrando dos décadas de autogestión pura, constante construcción 
de un futuro solidario y colectivo, con y para la comunidad  
El 9 de marzo último, la Cooperativa Unión Solidaria de Trabajadores Ltda. cumplió 20 
años. Se cumplieron dos décadas desde que, después de un largo proceso de luchas, 
de haberse enfrentado a adversidades, un grupo de trabajadores, logró recuperar su 
fuente laboral.  Enfocados, crearon, consolidaron y mantuvieron en el tiempo la empresa 
recuperada y organización social Cooperativa UST.

20 años de resistencia y persistencia; de trascender creencias limitantes; romper barreras impuestas; de transitar 
una constante curva de aprendizaje autogestivo; de mucho esfuerzo, errores y aciertos; de animarse a  proyectar 
y a concretar sueños, a fuerza de férreo trabajo en equipo, convicción inquebrantable y una unión más fuerte que 
las diferencias. 

ANIVERSARIO UST 

El Polideportivo UST, escenario 
elegido para una celebración histórica

El lugar elegido para el festejo fue el Polideportivo 
UST, en donde se reunieron más de 300 personas 
para dejar en alto la bandera de los trabajadores/as 
que, a fuerza de lucha y sentido de pertenencia, 
lograron sostener la fuente de trabajo y construir, a 
partir de eso, sueños colectivos que hoy son más 
que una realidad.

Murgas, un espacio decorado con periódicos Pluma, 
históricos de la UST, banderas emblemáticas y  la 
presencia de personalidades que fueron y son parte 
de este hermoso camino autogestionado. Se vivió 
una jornada sensacional para la comunidad, en la 
que se pudo celebrar un ejemplo patente de cómo la 
esperanza y el “nunca bajar los brazos” fueron la 
fórmula para llegar a cada uno de los logros obteni-
dos durante estas 2 décadas. 

De la ceremonia, participaron autoridades de la Municipalidad de Avellaneda, vecinas y vecinos de Wilde, 
referentes de la CTA Autónoma y la FeNaT, organizaciones sociales, Federación de Cooperativas de Avellaneda, 
Movimiento Evita y Red de escuelas, quienes no quisieron perderse el evento, que significó una alegría y un día 
emotivo para los trabajadores/as de la UST.
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El Polideportivo UST, escenario 
elegido para una celebración histórica

El lugar elegido para el festejo fue el Polideportivo 
UST, en donde se reunieron más de 300 personas 
para dejar en alto la bandera de los trabajadores/as 
que, a fuerza de lucha y sentido de pertenencia, 
lograron sostener la fuente de trabajo y construir, a 
partir de eso, sueños colectivos que hoy son más 
que una realidad.

Murgas, un espacio decorado con periódicos Pluma, 
históricos de la UST, banderas emblemáticas y  la 
presencia de personalidades que fueron y son parte 
de este hermoso camino autogestionado. Se vivió 
una jornada sensacional para la comunidad, en la 
que se pudo celebrar un ejemplo patente de cómo la 
esperanza y el “nunca bajar los brazos” fueron la 
fórmula para llegar a cada uno de los logros obteni-
dos durante estas 2 décadas. 

De la ceremonia, participaron autoridades de la Municipalidad de Avellaneda, vecinas y vecinos de Wilde, 
referentes de la CTA Autónoma y la FeNaT, organizaciones sociales, Federación de Cooperativas de Avellaneda, 
Movimiento Evita y Red de escuelas, quienes no quisieron perderse el evento, que significó una alegría y un día 
emotivo para los trabajadores/as de la UST.

Diego Ledesma, presidente de la organización, 
fue el encargado de abrir el acto en un club colma-
do: “Cumpliendo 20 años de autogestión  estamos 
muy felices, muy contentos y ansiosos”. A su vez, 
quien en los primeros años de la UST se desenvolvió 
como tesorero, señaló: “Nos hicimos cargo de la 
autogestión que hacemos hace 20 años, en este 
contexto de país donde es muy difícil para una 
empresa recuperada mantener la continuidad en 
el tiempo”. 

Ledesma enumeró a qué problemáticas cobijó la 
organización una vez recuperado la fuente laboral: 
“No solo nos hicimos cargo del trabajo, sino del 
deporte. Construir el Polideportivo UST para 
nuestras pibas y pibes con hockey, fútbol, boxeo 
recreativo, un gimnasio comunitario (...) De la 
educación,  construyendo el Bachillerato Popular 
en donde este año vamos a cumplir 15 años. A su 
vez queremos vivir mejor, en comunidad, en 
armonía con nuestra naturaleza y estamos invir-
tiendo en un Centro Agroecológico en la costa de 
Villa Domínico. Allí construimos una pileta para la 
colonia de nuestros pibes/as. A su vez, como 
UST,, decidimos en una asamblea pagarles el 82% 

móvil a nuestros socios fundadores jubilados, para 
que no pierdan su calidad de vida”.
 
Mario Barrios, uno de los socios fundadores de la 
empresa recuperada, actual trabajador y referente 
barrial, a modo de reflexión, indicó: "La realidad es 
que hace 20 años venimos trabajando, constru-
yendo comunidad  y nos toca agradecer. A los 
primeros trabajadores que confiaron y que 
conquistamos el trabajo. Que cada uno de esos 
socios fundadores dejaron un capital. Hoy somos 
7  y 82 pibas y pibes y que generamos nuevos 
puestos de trabajo. Cuando digo de agradecer, 
también  es a nuestras compañeras, esposas, 
vecinas, que fueron quienes se pusieron al 
hombro el ir, estar con nosotros, sin dormir y 
acompañar cada día de lucha de la UST. Somos 
parte de esta comunidad y somos cooperativa por 
ellos. Por eso parte de nuestros excedentes, defi-
nido en una asamblea, iba /y es destinado al barrio”.

El proyecto de seguir perfeccionando el Polidepor-
tivo UST y, en esta ocasión, con el acompañamiento 
de la Municipalidad de Avellaneda: “Necesitamos 
laburar y el intendente nos abrió las puertas para 

presupuestar. Estamos ilusionados con poder hacer 
la cancha de hockey para nuestras nenas”. 

Para cerrar, Barrios señaló: “Hacer memoria de los 
socios fundadores que hoy no están con nosotros. 
Fueron momentos tan difíciles que nos encontramos 
festejando 20 años con tantas compañeras y compa-
ñeros de la Federación de Cooperativas, de la CTA 
Autónoma, con el secretario general de la FeNaT, 
Movimiento Evita, con tantas autoridades. Se vienen 
tiempos nuevos y de unidad".

Tras el testimonio de ambos compañeros de la Unión 
Solidaria de Trabajadores, llegó el momento para los 
reconocimientos: Primero, desde el municipio se le otorgó 
a la organización una escultura por las dos décadas de 
autogestión. Acto seguido, la cooperativa les regaló 
remeras diseñadas por ese 20° aniversario acompaña-
das de bonsais, ejemplares que se produjeron a partir 
de esquejes de árboles y arbustos que vemos en el 
parque del CEAMSE, que fueron cultivados por com-
pañeros de la cooperativa,  símbolo de la acción de la 
UST de “sembrar semillas de cambio y cosechar 
transformaciones, colectivamente”

El acto entró en su etapa final con la palabra de Jorge 
Ferraresi, intendente de la localidad de Avellaneda, 
quién expresó hacia la cooperativa: “Muy feliz cum-
pleaños y aniversario de lucha”. A su vez destacó: 

“Si hay alguien que nunca se quebró, que luchó y 
que siempre tuvo bien firmes sus convicciones, 
junto con la de sus compañeros/as ese fue Mario 
Barrios, un ejemplo”. Paralelamente reconoció a 
Diego Ledesma “que se hizo cargo y sigue llevan-
do adelante la generación de trabajos”.

Tras eso, Ferraresi sorprendió a los/as integrantes 
de la organización con un importante anuncio acerca 
de una de las obras que tiene el “poli”: “En los cum-
pleaños hay que regalar algo, entonces habíamos 
hablado de que ustedes puedan hacer la cancha. 
Aparte de hacerla poder generar trabajo. Vamos a 
hacer dos cosas distintas. Lo de la cancha lo vamos a 
hacer por subsidio a la UST y que no tenga nada que 
ver con generar trabajo. En esa construcción,  a 
través de la UST y del Estado, de generar trabajo por 
28 millones de pesos de acá a fin de año como para 
que más compañeros puedan seguir llevando el pan 
a su casa y seguir fortaleciendo más que nunca los 
lazos de solidaridad y a construir un futuro que ese 
salario a partir del trabajo que generamos empieza a 
cubrir las necesidades de cada una de las familias. 
Felicitarlos y agradecerles siempre el laburo", 
concluyó rodeado de un sinfín de aplausos.

Por otro lado, quien también participó del histórico 
día para la UST fue Wado de Pedro, actual ministro 
del interior de la Nación. Quien también ejerce de 

abogado, afirmó sobre la cooperativa: "Soy del interior de la provincia de Buenos Aires y un militante que, allá 
por el año 1996, se le despertó el interés por la militancia y los derechos humanos (…) En la UST rondan los 
20 años de autogestión, de saber de militancia, que le demuestran a la sociedad una forma de gestionar, 
una forma de trabajar". 

Luego de escuchar cada valioso testimonio de los referentes que encabezaron el acto principal, la celebración 
del aniversario tuvo su continuidad con un video en el que se repasaron, a modo de síntesis, los 20 años de auto-
gestión, de trabajo, del enorme compromiso por y para la comunidad que asumieron los socios fundadores para 
que hoy la UST continúe ese legado con muchos/as jóvenes que tienen la responsabilidad de trazar la continui-
dad del proyecto integral de la cooperativa. También, primó una inmensa gratitud hacia la CTA-A, organizacio-
nes hermanas  y  vecinos que estuvieron incondicionalmente en toda esa gesta de recuperación del trabajo y 
acompañando, ayer como hoy, en cada paso.

Gracias a cada uno de quienes han sido y son parte, que se animaron a soñar y a construir una vida mejor para 
ellos y la comunidad.  ¡Vamos por 20 años más!
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hacer por subsidio a la UST y que no tenga nada que 
ver con generar trabajo. En esa construcción,  a 
través de la UST y del Estado, de generar trabajo por 
28 millones de pesos de acá a fin de año como para 
que más compañeros puedan seguir llevando el pan 
a su casa y seguir fortaleciendo más que nunca los 
lazos de solidaridad y a construir un futuro que ese 
salario a partir del trabajo que generamos empieza a 
cubrir las necesidades de cada una de las familias. 
Felicitarlos y agradecerles siempre el laburo", 
concluyó rodeado de un sinfín de aplausos.

Por otro lado, quien también participó del histórico 
día para la UST fue Wado de Pedro, actual ministro 
del interior de la Nación. Quien también ejerce de 

abogado, afirmó sobre la cooperativa: "Soy del interior de la provincia de Buenos Aires y un militante que, allá 
por el año 1996, se le despertó el interés por la militancia y los derechos humanos (…) En la UST rondan los 
20 años de autogestión, de saber de militancia, que le demuestran a la sociedad una forma de gestionar, 
una forma de trabajar". 

Luego de escuchar cada valioso testimonio de los referentes que encabezaron el acto principal, la celebración 
del aniversario tuvo su continuidad con un video en el que se repasaron, a modo de síntesis, los 20 años de auto-
gestión, de trabajo, del enorme compromiso por y para la comunidad que asumieron los socios fundadores para 
que hoy la UST continúe ese legado con muchos/as jóvenes que tienen la responsabilidad de trazar la continui-
dad del proyecto integral de la cooperativa. También, primó una inmensa gratitud hacia la CTA-A, organizacio-
nes hermanas  y  vecinos que estuvieron incondicionalmente en toda esa gesta de recuperación del trabajo y 
acompañando, ayer como hoy, en cada paso.

Gracias a cada uno de quienes han sido y son parte, que se animaron a soñar y a construir una vida mejor para 
ellos y la comunidad.  ¡Vamos por 20 años más!



UST

Diego Ledesma, presidente de la organización, 
fue el encargado de abrir el acto en un club colma-
do: “Cumpliendo 20 años de autogestión  estamos 
muy felices, muy contentos y ansiosos”. A su vez, 
quien en los primeros años de la UST se desenvolvió 
como tesorero, señaló: “Nos hicimos cargo de la 
autogestión que hacemos hace 20 años, en este 
contexto de país donde es muy difícil para una 
empresa recuperada mantener la continuidad en 
el tiempo”. 

Ledesma enumeró a qué problemáticas cobijó la 
organización una vez recuperado la fuente laboral: 
“No solo nos hicimos cargo del trabajo, sino del 
deporte. Construir el Polideportivo UST para 
nuestras pibas y pibes con hockey, fútbol, boxeo 
recreativo, un gimnasio comunitario (...) De la 
educación,  construyendo el Bachillerato Popular 
en donde este año vamos a cumplir 15 años. A su 
vez queremos vivir mejor, en comunidad, en 
armonía con nuestra naturaleza y estamos invir-
tiendo en un Centro Agroecológico en la costa de 
Villa Domínico. Allí construimos una pileta para la 
colonia de nuestros pibes/as. A su vez, como 
UST,, decidimos en una asamblea pagarles el 82% 

móvil a nuestros socios fundadores jubilados, para 
que no pierdan su calidad de vida”.
 
Mario Barrios, uno de los socios fundadores de la 
empresa recuperada, actual trabajador y referente 
barrial, a modo de reflexión, indicó: "La realidad es 
que hace 20 años venimos trabajando, constru-
yendo comunidad  y nos toca agradecer. A los 
primeros trabajadores que confiaron y que 
conquistamos el trabajo. Que cada uno de esos 
socios fundadores dejaron un capital. Hoy somos 
7  y 82 pibas y pibes y que generamos nuevos 
puestos de trabajo. Cuando digo de agradecer, 
también  es a nuestras compañeras, esposas, 
vecinas, que fueron quienes se pusieron al 
hombro el ir, estar con nosotros, sin dormir y 
acompañar cada día de lucha de la UST. Somos 
parte de esta comunidad y somos cooperativa por 
ellos. Por eso parte de nuestros excedentes, defi-
nido en una asamblea, iba /y es destinado al barrio”.

El proyecto de seguir perfeccionando el Polidepor-
tivo UST y, en esta ocasión, con el acompañamiento 
de la Municipalidad de Avellaneda: “Necesitamos 
laburar y el intendente nos abrió las puertas para 

presupuestar. Estamos ilusionados con poder hacer 
la cancha de hockey para nuestras nenas”. 

Para cerrar, Barrios señaló: “Hacer memoria de los 
socios fundadores que hoy no están con nosotros. 
Fueron momentos tan difíciles que nos encontramos 
festejando 20 años con tantas compañeras y compa-
ñeros de la Federación de Cooperativas, de la CTA 
Autónoma, con el secretario general de la FeNaT, 
Movimiento Evita, con tantas autoridades. Se vienen 
tiempos nuevos y de unidad".

Tras el testimonio de ambos compañeros de la Unión 
Solidaria de Trabajadores, llegó el momento para los 
reconocimientos: Primero, desde el municipio se le otorgó 
a la organización una escultura por las dos décadas de 
autogestión. Acto seguido, la cooperativa les regaló 
remeras diseñadas por ese 20° aniversario acompaña-
das de bonsais, ejemplares que se produjeron a partir 
de esquejes de árboles y arbustos que vemos en el 
parque del CEAMSE, que fueron cultivados por com-
pañeros de la cooperativa,  símbolo de la acción de la 
UST de “sembrar semillas de cambio y cosechar 
transformaciones, colectivamente”

El acto entró en su etapa final con la palabra de Jorge 
Ferraresi, intendente de la localidad de Avellaneda, 
quién expresó hacia la cooperativa: “Muy feliz cum-
pleaños y aniversario de lucha”. A su vez destacó: 

“Si hay alguien que nunca se quebró, que luchó y 
que siempre tuvo bien firmes sus convicciones, 
junto con la de sus compañeros/as ese fue Mario 
Barrios, un ejemplo”. Paralelamente reconoció a 
Diego Ledesma “que se hizo cargo y sigue llevan-
do adelante la generación de trabajos”.

Tras eso, Ferraresi sorprendió a los/as integrantes 
de la organización con un importante anuncio acerca 
de una de las obras que tiene el “poli”: “En los cum-
pleaños hay que regalar algo, entonces habíamos 
hablado de que ustedes puedan hacer la cancha. 
Aparte de hacerla poder generar trabajo. Vamos a 
hacer dos cosas distintas. Lo de la cancha lo vamos a 
hacer por subsidio a la UST y que no tenga nada que 
ver con generar trabajo. En esa construcción,  a 
través de la UST y del Estado, de generar trabajo por 
28 millones de pesos de acá a fin de año como para 
que más compañeros puedan seguir llevando el pan 
a su casa y seguir fortaleciendo más que nunca los 
lazos de solidaridad y a construir un futuro que ese 
salario a partir del trabajo que generamos empieza a 
cubrir las necesidades de cada una de las familias. 
Felicitarlos y agradecerles siempre el laburo", 
concluyó rodeado de un sinfín de aplausos.

Por otro lado, quien también participó del histórico 
día para la UST fue Wado de Pedro, actual ministro 
del interior de la Nación. Quien también ejerce de 
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abogado, afirmó sobre la cooperativa: "Soy del interior de la provincia de Buenos Aires y un militante que, allá 
por el año 1996, se le despertó el interés por la militancia y los derechos humanos (…) En la UST rondan los 
20 años de autogestión, de saber de militancia, que le demuestran a la sociedad una forma de gestionar, 
una forma de trabajar". 

Luego de escuchar cada valioso testimonio de los referentes que encabezaron el acto principal, la celebración 
del aniversario tuvo su continuidad con un video en el que se repasaron, a modo de síntesis, los 20 años de auto-
gestión, de trabajo, del enorme compromiso por y para la comunidad que asumieron los socios fundadores para 
que hoy la UST continúe ese legado con muchos/as jóvenes que tienen la responsabilidad de trazar la continui-
dad del proyecto integral de la cooperativa. También, primó una inmensa gratitud hacia la CTA-A, organizacio-
nes hermanas  y  vecinos que estuvieron incondicionalmente en toda esa gesta de recuperación del trabajo y 
acompañando, ayer como hoy, en cada paso.

Gracias a cada uno de quienes han sido y son parte, que se animaron a soñar y a construir una vida mejor para 
ellos y la comunidad.  ¡Vamos por 20 años más!
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Costa De Villa Domínico 
CASA DE DÍA GRATUITA PARA MAYORES 
“TIEMPO DE COMPARTIR”
Hacía falta. Desde hacía tiempo se venía soñando y proyectando un espacio de recreación, 
esparcimiento y socialización para los abuelos de la comunidad. Un lugar donde se los 
apoye y acompañe. Donde puedan acceder a realizar actividades artísticas, deportivas, 
lúdicas, sociales, que fortalezcan su cuerpo, mente y autoestima. Un ambiente agradable y 
seguro, donde puedan, además de resolver 3 comidas diarias, compartir con otros pares 
que están en la misma etapa de la vida, extender su círculo de amistades. Acompañarse 
mutuamente en esos horarios en que las familias de cada uno suelen estar sumergidas en 
sus ocupaciones y obligaciones. Por otra parte, ante el desafío de reencontrarse con ese 
tiempo libre tan merecido, es sumamente positivo hallar nuevas motivaciones y pasatiempos. 
Y para ello, nada mejor que el contacto con el prójimo y las actividades compartidas.   

INSTITUCIONAL  

El proyecto tan soñado del Casa de día para adultos 
mayores "Tiempo de compartir" se plasmó en Villa 
Domínico, más precisamente en la Granja Tiempo de 
Crecer. La iniciativa es una acción conjunta entre Tiempo 
de Crecer, la Diócesis de Avellaneda Lanús, Caritas de 
Argentina y el Ministerio de Desarrollo de la Comunidad 
del Gobierno de la provincia de Buenos Aires, acompa-
ñados por la Cooperativa UST.

El programa que ya está funcionado es gratuito. Las 
inscripciones aún están abiertas. Tiene un cupo de 30 

personas. Durante las jornadas de los días martes y 
jueves de 10:00 a 16:00 hs, se brindan sin cargo 
para los adultos mayores: desayuno, almuerzo y 
merienda. 

También se ofrecen variedad de actividades deporti-
vas, artísticas y lúdicas a elección. Entre otras: yoga, 
gimnasia y manualidades para trabajar la motricidad. 
Además hay servicio de peluquería y manicura. 
También hay cartas y juegos de mesa para todos. 
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Sinergia por y para nuestros jubilados: 

Como expresa Mónica García, Directora de la 
Granja Tiempo de Crecer, “Lo que hicimos fue 
asociarnos con la Cooperativa UST, porque nos 
parecía que asociándonos con otras instituciones de 
la zona iba a tener más fuerza el proyecto. Según 
detalló: “Realizaremos distintas actividades durante 
el día, como canto, teatro, yoga… Actividades 
lúdicas, peluquería y manicuría… Que las abuelas y 
los abuelos que quieran se vayan arreglados, con el 
pelo cortado.. Y para el que quiere, hay por ejem-
plo, baile español (...) Lo hicimos como algo en lo 
que a nosotros nos gustaría participar el día de 
mañana". 

Por su parte, según indica Mario Barrios, socio funda-
dor y trabajador de la Cooperativa UST, “Nosotros 
tenemos un centro de jubilados en formación en el 
barrio. Muchos jubilados de la cooperativa, pero 
también del barrio. Y nos parecía importantísimo 
poder hacer este convenio con Tiempo de Crecer, 
para que nuestros jubilados empiecen desde ya a 
tener un poco de distracción, un poco de entreteni-
miento y de cultura compartida (...) Creo que los va 
a fortalecer como personas, sobre todo desde lo 
emocional”.  

Tal como agrega Gerardo Luguercho, Coordinador 
del Hogar de día Tiempo de Compartir: “Hay diversas 
actividades donde pueden divertirse, arreglarse y 
también que hagan un poco de deporte, conocer el 
lugar. La verdad que el espacio es bastante grande. 
Tenemos una cancha de fútbol también. La idea es 
que socialicen entre ellos y que compartan el tiempo 
juntos”.  

Lo positivo de contar con el transporte 
de ida y vuelta asegurado para los 
abuelos/as:  

La localización del hermoso espacio donde está ubicada 
la granja Tiempo de crecer (rodeado de una frondosa 
área verde, parte de las quintas de Domínico), no será 
un inconveniente para el traslado de los jubilados/as.  

Mónica García explica que: “Para solucionar el tema 
que se presentaba con el transporte de los abuelos/as 
(dado que el hogar de día está a 20 cuadras de la 
estación de Villa Domínico, buscando el modo para 
que no tengan que caminar) nos sentamos con Mario 
Barrios a pensar. Él me decía de ver con una camio-
neta de la Cooperativa UST, asociarnos, traer abuelos 
de un lado y del otro, entre ellos, jubilados de la 
cooperativa. La UST y nosotros armamos este proyec-
to de adultos mayores. Esa fue la historia por la cual 
empezamos a ver cómo los traíamos”. 

Abrazando las voces de la experiencia: 
“Tiempo de compartir” entre generaciones

Además de todas las actividades mencionadas, entre los 
objetivos del proyecto del hogar de día está el fin de 
incorporar a los adultos mayores y lograr una integra-
ción con los jóvenes que puedan venir. 

Según indica García: “Nosotros tenemos jóvenes, pero 
los sábados porque durante la semana estudian. 
Tenemos acá FINES para las adultas y para los jóvenes 
algunos talleres: cocina, peluquería, albañilería, 
carpintería. Hacemos talleres para los jóvenes y los 
abuelos. Vamos a manejar una metodología en la que 
podamos unir las enseñanzas de los abuelos y cómo 
los jóvenes se integran al trabajo de ellos. Muchos de 
los chicos que vienen no conocieron a sus abuelos, 
entonces vamos a ver cómo podemos ensamblar eso 
que va a ser interesante”

Para cerrar, Barrios sostiene: “Siempre hablamos de 
construir comunidad y esto es fortalecer lazos comu-
nitarios, entre instituciones hermanas. Asi que 
contentísimos con este nuevo emprendimiento que 
vamos a hacer juntos, que no es el único. Estamos 
pensando en la huerta y en diversos intercambios. Asi 
que es como una 1° etapa”, concluye.
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INAUGURÓ MERENDERO COMUNITARIO EN EL POLI UST:
Quienes integran el grupo de jóvenes de la Cooperativa UST decidieron llevar adelante un 
merendero comunitario, abierto a los pibes y pibas del club y a la comunidad en su 
conjunto.

El nuevo espacio funciona de lunes a viernes a partir de las 17:00 
hs, en el Polideportivo UST (Pino y Lomas de Zamora, Wilde 
Este)

Respecto de la iniciativa, Lucía Alvarenga, trabajadora del 
área del comedor de la UST, describe: “Es retomar la 
habitualidad de lo que venimos haciendo: merenderos 
y demás…Nos reunimos todos los jóvenes de la coope-
rativa y tiramos ideas (…) Nos anotamos para armar los 
grupos y arrancamos!”. Bruno Maidana, trabajador de 
la cooperativa sostiene: “La idea es que se pueda dar lo 
del merendero con los chicos del club, abierto a todos 
los chicos que son del barrio, obviamente”.  

Al respecto,  Ariel Coronel remarca: “No todos los chicos 
juegan en el club. Hay muchos chicos de acá que juegan 
en la calle. Es lindo, prestarles atención, pasarles una 
película, hacerlos jugar acá…” 

Sumando voluntades solidarias, nutrien-
do pancitas y corazones: 

Respecto de la iniciativa, Maidana indica que “la idea es 
que los pibes y pibas se lleven algo dulce en la panza y 
que se puedan llevar algo en la mente”. Como agrega 
Rocío Correa, entrenadora de Hockey del Poli UST. allí 

“se busca que los chicos no sólo vengan a meren-
dar y se llenen la panza, sino que también se lleven 
algún recuerdo, transmitirles algo, desde otra 
parte, para que ellos tengan la motivación de 
seguir viniendo y así poder traer más chicos y que 
se lleven algo lindo, más allá de venir, comer y ya 
está (…) Nosotros queremos ayudar a que los 
chicos tengan nuestro apoyo”. 

Por su parte, Alan González, trabajador de la UST, 
adhiere: “Cualquier tipo de ayuda que necesiten, 
vamos a estar acá para ayudar”.

Vale remarcar que dicha iniciativa solidaria la llevan 
a cabo en grupos rotativos por día y en la que 
también participan de la actividad las profesoras de 
hockey de la Unión Solidaria de Trabajadores. 

Y así vemos, una vez más, el grupo de jóvenes de la 
UST,  continuando el legado de los socios fundadores de 
la cooperativa, sosteniendo la permanente construc-
ción colectiva de comunidad, acompañando a los pibes 
y pibas del barrio, con tiempo, dedicación, contención, 
copas de leche calentitas y meriendas ricas, prepara-
das con mucho amor, para nutrir cuerpo y alma!  
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nuestros pibes y pibas
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Habiendo cumplido los 20 años desde su fundación, la Cooperativa UST sigue invirtiendo 
en su futuro, sumando herramientas para mejorar día a día y sostener su trabajo.

La empresa recuperada adquirió dos nuevos equipos, a 
través de un leasing, con lo que completó su parque de 
máquinas, una meta que se proyectaba desde hacía 
tiempo.                

En un clima de alegría, los compañeros de la UST 
recibieron una motoniveladora y una “Pata de cabra” y 
rodillo liso autopropulsado.  
 
“Estuvimos 20 años para conseguir estos equipos, es 
un gran orgullo”, expresó Diego Ledesma, presidente 
de la UST. Según indicó: “No es menor que, después de 
dos décadas pudiéramos adquirir estos dos equipos 
que nos quedaban por comprar para poder tener el 
parque de máquinas completo. Estaba entre los sueños 
esos que teníamos pendientes postergados desde hace 
20 años. Esto también es un agradecimiento a esos 
compañeros que han generado, que han fundado la 
cooperativa y que hoy le podamos dar continuidad a 
esto y apostar a 20 años más (…) Hay que sentirse parte 
y hacerse cargo de este nuevo desafío de poder soste-
ner este emprendimiento tan grande como la UST por 
20 años más”, cerró.

Por su parte, Mario Barrios, socio fundador  de la UST 
agregó: “Para mí en lo personal y creo que para los 

INVIRTIENDO EN TRABAJO, CONSTRUYENDO FUTURO:  
LA UST ADQUIRIÓ DOS NUEVAS MÁQUINAS 

compañeros, en general, es una gran alegría que 
después de 20 años podamos comprar este tipo de 
fierros. Habíamos comprado otras máquinas más, pero 
la verdad que comprar una motoniveladora y un vibro 
propulsor era casi impensado y en esta época de crisis, 
para nosotros, es muchísimo más valioso. Así que felici-
tar a cada uno de los compañeros integrantes de la 
cooperativa, porque esto es un esfuerzo y va a haber 
que poner esfuerzo en cuidarlo. Así que UST para 20 
años más!”, indicó.

Con la frente en alto y “el corazón 
contento”, a pesar de las crisis y 
dificultades, orgullosos por lo 
construido, van las y los integrantes 
de la UST, repletos de desafíos por 
delante, con la convicción de siempre 
y la muestra de que, a pesar de las 
adversidades, “hay que seguir andan-
do” y que somos hacedores de 
nuestro 
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construido, van las y los integrantes 
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do” y que somos hacedores de 
nuestro 
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LA ESENCIA DEL CENTRO AGROECOLOGICO 
Autogestión, cuidado de la “casa común” 
y Economía Social  DE LA UST

En 2007, como organización, la UST asumió el desafío de crear un Centro Educativo, 
Recreativo, de Producción Agroecológica y Desarrollo Sustentable. Para ello fue nece-
sario recuperar un área de 7 hectáreas que había estado abandonada, dentro de la 
tradicional zona de la costa conocida como las Quintas de Villa Domínico, contigua al 
predio del CEAMSE, parte del  “pulmón verde”, clave en la oxigenación del distrito, 
que durante el siglo pasado fue protagonista por sus viñedos y extensas áreas de plan-
taciones. Y luego, fue ignorado por décadas. 
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Con varios años de mucho esfuerzo (de recur-
sos humanos y económicos), los trabajadores 
de la UST fueron convirtiendo el espacio del 
Agro en una usina generadora de fuentes labo-
rales y proyectos sustentables. Un ámbito 
educativo, recreativo y de desarrollo sustenta-
ble, desde donde “late fuerte” la vocación y 
trayectoria de la UST de ya 20 años de generar 
una permanente cadena de solidaridad y cons-
trucción colectiva con y para la comunidad.

El "Agro de la UST" tiene como objetivos principales: 
la defensa de la fuente de trabajo de todos los compa-
ñeros; mejorar el entorno y la calidad de vida de los 
trabajadores y de la comunidad donde vivimos. A su 
vez, desde allí se busca  impulsar en la zona un desa-
rrollo productivo sostenible basado en una propuesta 
agroecológica, sustentada en tecnologías alternativas. 
Fomentando la conciencia ecológica, la participación 
comunitaria y el trabajo en red, apoyados por alianzas 
y convenios interinstitucionales. 
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CENTRO AGROECOLOGICO 

A su vez, el espacio, que cuenta con una granja educativa, un paseo de la memoria, piscina, parrillas y 
un galón para la realización de eventos, se ha constituido como Centro de EcoTurismo rural y social, 
donde se realizan actividades de recreación y esparcimiento para la comunidad, como la colonia del 
Poli UST, que cada verano recibe a más de 100 niños del barrio.

Allí, como organización social, los trabajadores de la UST, desde el trabajo autogestivo, la educación y 
la producción, continúan impulsando el turismo, preservando la cultura, la identidad y el medio 
ambiente, trabajando construyendo  comunidad junto a los vecinos de la zona de las Quintas, buscando 
juntos, mejorar las condiciones del conjunto.
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Los chicos/as disfrutaron a pleno de la pileta, 
los juegos, las sesiones de arte y las múlti-
ples actividades al aire libre, compartiendo 
entre pares, acompañados por un gran 
grupo de coordinadores y ayudantes de 
coordinadores, que brindaron su tiempo, 
amor y dedicación. Entre ellos, muchos han 
integrado categorías retiradas del Poli o 
participan del hockey. Todos y cada uno, se 
destacan por “ser abanderados” de esas 
virtudes de solidaridad, entrega y compro-
miso que caracterizan a quienes forman 
parte del club.     

El “broche de oro” de la edición 2023 de la 
colonia fue el siempre esperado campamen-
to, que se vivió con mucha alegría y diver-
sión y culminó con una entrega de diplomas, 
en la que se distinguió y agradeció a todos 
aquellos que acompañaron a los pibes/as. 

COLONIA DE VACACIONES 2023 
DEL POLI UST EN SU CENTRO AGROECOLOGICO: 
Cerró otro verano a pura diversión y alegría
La edición 2023 de la colonia del Poli UST, abierta a la comunidad, se realizó 
en el Agro de la cooperativa, entre mediados del mes de enero y febrero. Allí 
participaron aproximadamente 100 pibes y pibas de la comunidad de Wilde Este.

UST



DÍA DE LA MEMORIA, POR LA VERDAD Y LA JUSTICIA

A 47 años del Golpe de Estado que instaló la última dictadura militar en 
nuestro país, el viernes 24 de marzo se realizó, en la Plaza de las Madres, 
ubicada en las calles Oroño y Pirán, Wilde, un acto. La Cooperativa UST junto a 
vecinas/os, realizaron un acto para conmemorar dicha fecha y recordar a los 
30 mil compañerxs detenidxs y desaparecidxs.
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La actividad, que fue llevada a cabo por la juventud 
de la UST, tuvo la intervención de diferentes 
integrantes de la organización, al igual que veci-
nas/os, quienes hicieron uso de la palabra para refle-
jar sobre lo acontecido, los recuerdos de quienes 
vivieron ese momento, y dejando cada uno una 
profunda reflexión.

Leonardo Barrios, perteneciente al área del pañol 
de la UST, fue el encargado de conducir el acto. En un 
comienzo, quien también es parte del grupo de jóve-
nes de la cooperativa, explicó cómo fue que diagra-
maron la jornada. A continuación hablaron  compa-
ñeros de la comisión administradora, como así 
también vecinos del barrio de Wilde.

Diego Ledesma, presidente de la Cooperativa UST, 
señaló: “No es un día feriado, sino de conmemorar 
y de no olvidar. Que éste grupo de jóvenes esté y 
que haya estudiado lo que pasó hace 40 años 
atrás, nos va a permitir y tener siempre presente 
que ese 24 de marzo de 1976 no tiene que ocurrir 
nunca más. Para poder vivir en libertad, en demo-
cracia y poder expresarnos libremente. Orgulloso 
y contento por todos los pibes y las pibas que se 
pusieron al hombro este acto que para nosotros es 
muy importante”.

Además, Enzo de Jesús, trabajador de la organiza-
ción y delegado del Polideportivo UST, leyó una 
síntesis en nombre de la juventud: “A 47 años del 
Golpe, decimos “Nunca más” al terrorismo de 
Estado y los crímenes de lesa humanidad. Este día 
es una gran oportunidad para reflexionar, a fin de 
tener viva la memoria y buscar la verdad para 
tratar la justicia. Las actividades en torno a esta 
fecha, nos convocan a seguir valorando, colectiva-
mente, los derechos que hemos recuperado nues-
tra democracia, así como la promoción y el respe-
to por los derechos humanos. Es un logro colectivo 
que debemos proteger desde el Estado y la socie-
dad en su conjunto”, cerró.
  
A continuación y con la atención de cada uno/a de 
los presentes en una mañana cálida de viernes, 
Enrique Lucena, trabajador de la Cooperativa UST 
y vecino de Wilde también hizo énfasis de los 
recuerdos sobre esta fecha previo a que Mario 
Barrios, socio fundador de la empresa recuperada 
de Wilde, se refiera a los 47 años de la última dictadura 
en nuestro país. 

Barrios enumeró los acontecimientos que ocurrieron 
durante esos años de dictadura para posteriormente 
dejar la siguiente conclusión llegando a la actualidad: 

“Hoy por hoy las mismas personas que voltearon hace 
70 años a un gobierno peronista, justamente al de 
Juan Domingo Perón en 1965  y se repiten en el 73, 74. 
Se repiten hoy en los medios de comunicación y los 
grupos de poder en la Argentina. Dicho esto para 
tener memoria y un día más de reflexión. Que los 
pibes hayan organizado este acto es ir cumpliendo 
con esa premisa”. 

Tras la síntesis de los que forman parte de la Unión 
Solidaria de Trabajadores, la ceremonia tuvo el 
testimonio de Nora Martínez, ex educadora del Bachi-
llerato Popular Arbolito, y Darío Alvarenga, ambos 
vecinos del barrio, quienes realizaron asimismo una 
reflexión en recuerdo de lo acontecido. 

La jornada concluyó con el descubrimiento de un 
mural y dejando bien alta la bandera del "Nunca más" 
y el recuerdo de los 30 mil compañerxs…

¡Presentes, ahora y siempre!
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“ “

El 2023 inició con todo para la actividad de hockey, con de la participación, como cada 
año, en el campeonato Libertad Sur Hockey Social. 

Maite Gutiérrez, una de las entrenadoras y jugado-
ras, manifestó al respecto de esta nueva temporada: 
“Tenemos nenas desde 10ma a la categoría mayo-
res. Mamis, chicas de 30 a 40 años. A su vez nenes 
que juegan como los caballeros”. Mientras que 
Rocío Correa, otra de las profes, indicó al respecto 
de los varones: “Son de los 7 o 8 años en adelante 
los que participan”: 

Tras la mención de los planteles que cada domingo 
salen a defender el escudo de la UST, Rocío Ayala, 
también parte del grupo de delegadas del club, 
afirmó sobre la organización de hockey: “Con las 
chicas este año estamos tratando de no sólo tener a 
cargo a un grupo de nenas, sino estar juntas en 
todas las categorías. Trabajar en conjunto. Por eso 
nos pusimos 2 días en la semana para estar traba-
jando colectivamente. Así es mejor que hacer el 
trabajo una sola. Vemos y percibimos más”.

La bocha circula en el césped sintético del poli hace 
ya 9 años. Un recorrido que viene siendo más que 
positivo y una evolución a nivel competencia. Así lo 
refrescó Gutiérrez: “No es como los 2 o 3 primeros 

HOCKEY UST

años. Ahora es ir, defender la camiseta, y los puntos 
se quedan en casa. Los salgo a pelear si es de visitan-
te. No jugamos a nada de tibias, es al 100%”. Sobre 
lo que notan de las categorías mayores, afirmó: 

“Son las que contagian a las 
chiquitas. El amor al club, a la 

camiseta. Hay nenas que arran-
caron con 3 y hoy tienen 7 años. 

Asimismo, lo que más nos impor-
ta es que salgan felices de los 

partidos y que sean compañeras. 
Trabajar eso, la unión y el senti-

do de pertenencia. ¿O sea de 
qué nos sirve ganar un domingo 

y no poder tenerlas juntas un 
mes? Por eso es lo que más 

queremos trabajar”.

Para cerrar, Ayala puntualizó, primero, en cómo no siempre ganar te deja una enseñanza y, al mismo tiempo, las 
metas del 2023: “A veces, por ahí, vemos a alguna categoría y decimos: ¿Qué les pasa? O sea, tampoco 
podemos culpabilizarlas. Cada una tiene su proceso y es nuestra responsabilidad. Debemos estar trasmi-
tiendo algo mal, nuestro mensaje no les debe estar llegando. Esta bueno que pase una derrota porque nos 
invita a modificar. De los errores surgen los aprendizajes”, mientras que concluyó: “Luego de procesos de 
cambios, el objetivo es volver a generar la unión de antes. Es fácil crear y es difícil mantener. Cuando 
empieza la etapa de mantener, muchas cosas se van perdiendo. Más allá de los resultados que podamos 
llegar a tener, el objetivo es crear un buen equipo de trabajo para que pase lo que pase, estemos nosotras 
o no, el deporte siga trasmitiendo los mismos valores”. 
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Si, tan simple como una canción, pero no es solo eso sino una 
marca registrada que se demuestra desde la tribuna y de 
quienes componen el presente deporte  cada año que transcurre 
el camino de los chicos de “La Famosa UST” en el campeonato 
de fútbol infantil de FADI, de Avellaneda.

Este 2023, cada categoría del poli reinició su sueño en la división C del 
torneo que reúne a un total de 20 instituciones de la localidad de Avellaneda y 
alrededores que luchan por ascender pero, más allá de los resulta- dos, el 
mejor triunfo que siempre se traza la UST es el de seguir inculcando com-
pañerismo, el compartir, el disfrutar y brindar un espacio de contención 
para los chicos de la comunidad. UST.

28
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      Poli, mi buen amigo, 
esta campana volveremos a estar contigo” 
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“No somos Supermán, ni superhéroes, sino laburantes 
convencidos de que la clase trabajadora puede”.  

LANZAMIENTO DE FECUTA 
Federación de Cooperativas Unidas de Trabajo 
de Argentina en Avellaneda: 

Se realizó el lanzamiento de la Federación de Cooperativas en el 
Polideportivo UST. Dicha ceremonia tuvo la presencia de las empresas 
recuperadas que la componen y contó, a su vez, con la participación del 
presidente del INAES, Alexandre Roig. 

El 20 de abril, el salón de usos múltiples de la UST 
respiró, más que nunca, trabajo autogestivo, a raíz 
de que se llevó a cabo el lanzamiento oficial de la 
Federación de Cooperativas Unidas de Trabajo de 
Argentina (FECUTA), movimiento del cual participan 
más de 20 organizaciones sociales con el claro obje-
tivo de trabajar de manera conjunta, continuar 
potenciándose unas con otras, contando con un 
fuerte acompañamiento del INAES. 

La actividad contó con más de 100 compañeras/os 
que coparon el SUM del polideportivo. Se realizó la 
visualización de un vídeo donde se trasmitió a los/as 
presentes a qué se dedican cada una de las coopera-
tivas que pertenecen a FECUTA, el objetivo con esta 
herramienta, entre otros temas. 

En cuanto a las sensaciones que reflejó el evento, la 

apertura de mismo estuvo a cargo del  presidente de la 
Cooperativa  UST,  Diego Ledesma, quien afirmó sobre 
la actividad y el lugar de presentación: “Este es un 
momento muy importante para el cooperativismo. El 9 
de marzo que pasó cumplimos 20 años de autogestión. 
El Polideportivo UST es un emblema de lo que nosotros 
llamamos la distribución de la riqueza. Los medios de 
producción en manos de los trabajadores pueden 
lograr espacios comunitarios como éste construido por 
los trabajadores/as, vecinas/os”. 

Para cerrar, enfatizó sobre la importancia de que las 
decisiones siempre estén en manos de los trabajado-
res/as: “Nosotros, desde el humilde granito de arena, 
podemos decir que la riqueza de los trabajadores de la 
UST se distribuye de esta manera con estos lugares, 
espacios para nuestros pibes/as y en los compañeros 
jubilados”.  

Acto seguido, Miriam Montiel, fundadora de  
FECUTA, leyó un documento donde en el mismo se 
expresó el objetivo de este espacio: “Somos FECUTA, 
Federación de Cooperativas de Trabajo Unidas de 
Argentina Ltda. Una Federación constituida por 
cooperativas de trabajo constituida en el 2019, pero 
que ya había comenzado a trabajar años atrás en las 
necesidades que tenían tanto las empresas recupera-
das por sus trabajadoras/es como también las coope-
rativas formadas por aquellos/as que quedaron 
desempleados. Esto se realizó con el fin de mejorar 
su situación general y económica. Es por eso que 
surgió la idea de juntarnos y formar esta Federación. 
Actualmente somos más de 25 cooperativas de traba-
jo y se siguen sumando más. Las cooperativas que la 
componen son de todos los rubros y se distribuyen 
por toda la provincia de Buenos Aires”, indicó entre lo 
principal de este espacio. 

Sebastián Ramos, presidente de FECUTA indicó: 
“Nos constituimos en el 2019 por la falta de represen-
tación hacia el sector y no encontrábamos dónde 
rascarnos la espalda. En diciembre de 2015 pagamos 
una factura de luz de 5 mil pesos y en febrero del año 
siguiente fue de 50 mil.  Esa es la realidad que nos 
pasó de un proceso del gobierno anterior. Gracias a 
la conciencia que tuvimos constituimos esta Federa-
ción porque la representación no debe depender de 
nadie sino que tiene que ser de los trabajadores/as. 
De ahí nace esto, con Carlos Quintana, Oscar Villa. 
Éramos 3 sentados en un bar, decíamos que nos esta-
ban pasando mil cosas y cómo carajo resolverlo. 
Dijimos de armar una Federación, o sea, darnos una 
mano entre nosotros. Ahí aparece la compañera 
Miriam Montiel, técnica en seguridad e higiene, y 
que nunca agarró un estatuto de cómo armar una 
cooperativa. Le dijimos que “tu tarea es armar una 
Federación”. En enero del 2021 nos llegó la matrícula 
de la Federación después de tanto tiempo. No nos 
quedamos de brazos cruzados, armamos una peque-
ña carta en donde cada cooperativa aportó. Alquila-
mos un local y vamos discutiendo la problemática del 
trabajo. Nosotros creemos que somos capaces de 
construir, de avanzar y crear nuestras propias políti-
cas para que otros dirigentes, compañeros/as la 
puedan llevar adelante”, a lo que agregó: “Somos 
trabajadores, creemos en nuestras posibilidades, 
hacemos lo posible y hasta lo imposible para generar 
la propia fuente de trabajo. Por eso generamos un 
espacio de reunión, organización para poder discutir 
todos los temas que sean necesarios para que este 
movimiento cada vez crezca más”. 

Mario Barrios, uno de los socios fundadores de la 
UST, también se expresó: “Nuestro mensaje debe ser 
más optimista. Vemos que todo se cae, y debemos 
ser autorreferenciales. Nosotros, como UST, hace 20 
años nos caímos, nos cagaron a palos, estuvimos en 
cana, nos echaron, nos recuperamos y podemos mos-

trar esta realidad. No somos Supermán, ni 
superhéroes, sino laburantes convencidos de 
que la clase trabajadora puede.  Se necesita 
de acompañamiento de políticas públicas, del 
Estado, y la Federación viene a cumplir ese rol. 
Creemos realmente que el capitalismo va a 
precarizar cada vez más, va a haber menos 
trabajo, ¿y nosotros vamos a ver cómo le saca-
mos un paquete de fideos al Estado? Esa es 
una etapa. Bienvenido ese paquete que nos 
salvó más de una vez de que era lo único para 
morfar, pero no puede ser nuestro modelo de 
vida de los trabajadores/as. En eso debemos 
pelear por las políticas públicas porque cree-
mos que somos una muestra palpable. Se 
vienen las elecciones, momentos difíciles… 
¿Qué vamos a ir llorando por lo que no tene-
mos? Debemos ir por lo que nos falta. Tene-
mos que ir por un futuro mejor para nuestros 
hijos. Eso es la Federación: ganar los derechos 
que hemos conquistado”. 

A su término, distintos referentes de la Federa-
ción hicieron uso de la palabra, momento que 
culminó con el testimonio de Alexandre Roig, 
presidente del INAES: “En la Argentina las 
cooperativas de trabajo tienen que proponer 
un nuevo derecho laboral que amplíe los 
derechos.  

Esa es la razón por la cual debemos unirnos y 
articular. Formalizar es generar nuestro 
propio derecho a través de la figura del traba-
jador asociado”, cerró. De dicha forma un 
nuevo camino trazado por la autogestión 
“metió primera” en Avellaneda.  
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principal de este espacio. 

Sebastián Ramos, presidente de FECUTA indicó: 
“Nos constituimos en el 2019 por la falta de represen-
tación hacia el sector y no encontrábamos dónde 
rascarnos la espalda. En diciembre de 2015 pagamos 
una factura de luz de 5 mil pesos y en febrero del año 
siguiente fue de 50 mil.  Esa es la realidad que nos 
pasó de un proceso del gobierno anterior. Gracias a 
la conciencia que tuvimos constituimos esta Federa-
ción porque la representación no debe depender de 
nadie sino que tiene que ser de los trabajadores/as. 
De ahí nace esto, con Carlos Quintana, Oscar Villa. 
Éramos 3 sentados en un bar, decíamos que nos esta-
ban pasando mil cosas y cómo carajo resolverlo. 
Dijimos de armar una Federación, o sea, darnos una 
mano entre nosotros. Ahí aparece la compañera 
Miriam Montiel, técnica en seguridad e higiene, y 
que nunca agarró un estatuto de cómo armar una 
cooperativa. Le dijimos que “tu tarea es armar una 
Federación”. En enero del 2021 nos llegó la matrícula 
de la Federación después de tanto tiempo. No nos 
quedamos de brazos cruzados, armamos una peque-
ña carta en donde cada cooperativa aportó. Alquila-
mos un local y vamos discutiendo la problemática del 
trabajo. Nosotros creemos que somos capaces de 
construir, de avanzar y crear nuestras propias políti-
cas para que otros dirigentes, compañeros/as la 
puedan llevar adelante”, a lo que agregó: “Somos 
trabajadores, creemos en nuestras posibilidades, 
hacemos lo posible y hasta lo imposible para generar 
la propia fuente de trabajo. Por eso generamos un 
espacio de reunión, organización para poder discutir 
todos los temas que sean necesarios para que este 
movimiento cada vez crezca más”. 

Mario Barrios, uno de los socios fundadores de la 
UST, también se expresó: “Nuestro mensaje debe ser 
más optimista. Vemos que todo se cae, y debemos 
ser autorreferenciales. Nosotros, como UST, hace 20 
años nos caímos, nos cagaron a palos, estuvimos en 
cana, nos echaron, nos recuperamos y podemos mos-

trar esta realidad. No somos Supermán, ni 
superhéroes, sino laburantes convencidos de 
que la clase trabajadora puede.  Se necesita 
de acompañamiento de políticas públicas, del 
Estado, y la Federación viene a cumplir ese rol. 
Creemos realmente que el capitalismo va a 
precarizar cada vez más, va a haber menos 
trabajo, ¿y nosotros vamos a ver cómo le saca-
mos un paquete de fideos al Estado? Esa es 
una etapa. Bienvenido ese paquete que nos 
salvó más de una vez de que era lo único para 
morfar, pero no puede ser nuestro modelo de 
vida de los trabajadores/as. En eso debemos 
pelear por las políticas públicas porque cree-
mos que somos una muestra palpable. Se 
vienen las elecciones, momentos difíciles… 
¿Qué vamos a ir llorando por lo que no tene-
mos? Debemos ir por lo que nos falta. Tene-
mos que ir por un futuro mejor para nuestros 
hijos. Eso es la Federación: ganar los derechos 
que hemos conquistado”. 

A su término, distintos referentes de la Federa-
ción hicieron uso de la palabra, momento que 
culminó con el testimonio de Alexandre Roig, 
presidente del INAES: “En la Argentina las 
cooperativas de trabajo tienen que proponer 
un nuevo derecho laboral que amplíe los 
derechos.  

Esa es la razón por la cual debemos unirnos y 
articular. Formalizar es generar nuestro 
propio derecho a través de la figura del traba-
jador asociado”, cerró. De dicha forma un 
nuevo camino trazado por la autogestión 
“metió primera” en Avellaneda.  



El 20 de abril, el salón de usos múltiples de la UST 
respiró, más que nunca, trabajo autogestivo, a raíz 
de que se llevó a cabo el lanzamiento oficial de la 
Federación de Cooperativas Unidas de Trabajo de 
Argentina (FECUTA), movimiento del cual participan 
más de 20 organizaciones sociales con el claro obje-
tivo de trabajar de manera conjunta, continuar 
potenciándose unas con otras, contando con un 
fuerte acompañamiento del INAES. 

La actividad contó con más de 100 compañeras/os 
que coparon el SUM del polideportivo. Se realizó la 
visualización de un vídeo donde se trasmitió a los/as 
presentes a qué se dedican cada una de las coopera-
tivas que pertenecen a FECUTA, el objetivo con esta 
herramienta, entre otros temas. 

En cuanto a las sensaciones que reflejó el evento, la 

apertura de mismo estuvo a cargo del  presidente de la 
Cooperativa  UST,  Diego Ledesma, quien afirmó sobre 
la actividad y el lugar de presentación: “Este es un 
momento muy importante para el cooperativismo. El 9 
de marzo que pasó cumplimos 20 años de autogestión. 
El Polideportivo UST es un emblema de lo que nosotros 
llamamos la distribución de la riqueza. Los medios de 
producción en manos de los trabajadores pueden 
lograr espacios comunitarios como éste construido por 
los trabajadores/as, vecinas/os”. 

Para cerrar, enfatizó sobre la importancia de que las 
decisiones siempre estén en manos de los trabajado-
res/as: “Nosotros, desde el humilde granito de arena, 
podemos decir que la riqueza de los trabajadores de la 
UST se distribuye de esta manera con estos lugares, 
espacios para nuestros pibes/as y en los compañeros 
jubilados”.  

Acto seguido, Miriam Montiel, fundadora de  
FECUTA, leyó un documento donde en el mismo se 
expresó el objetivo de este espacio: “Somos FECUTA, 
Federación de Cooperativas de Trabajo Unidas de 
Argentina Ltda. Una Federación constituida por 
cooperativas de trabajo constituida en el 2019, pero 
que ya había comenzado a trabajar años atrás en las 
necesidades que tenían tanto las empresas recupera-
das por sus trabajadoras/es como también las coope-
rativas formadas por aquellos/as que quedaron 
desempleados. Esto se realizó con el fin de mejorar 
su situación general y económica. Es por eso que 
surgió la idea de juntarnos y formar esta Federación. 
Actualmente somos más de 25 cooperativas de traba-
jo y se siguen sumando más. Las cooperativas que la 
componen son de todos los rubros y se distribuyen 
por toda la provincia de Buenos Aires”, indicó entre lo 
principal de este espacio. 

Sebastián Ramos, presidente de FECUTA indicó: 
“Nos constituimos en el 2019 por la falta de represen-
tación hacia el sector y no encontrábamos dónde 
rascarnos la espalda. En diciembre de 2015 pagamos 
una factura de luz de 5 mil pesos y en febrero del año 
siguiente fue de 50 mil.  Esa es la realidad que nos 
pasó de un proceso del gobierno anterior. Gracias a 
la conciencia que tuvimos constituimos esta Federa-
ción porque la representación no debe depender de 
nadie sino que tiene que ser de los trabajadores/as. 
De ahí nace esto, con Carlos Quintana, Oscar Villa. 
Éramos 3 sentados en un bar, decíamos que nos esta-
ban pasando mil cosas y cómo carajo resolverlo. 
Dijimos de armar una Federación, o sea, darnos una 
mano entre nosotros. Ahí aparece la compañera 
Miriam Montiel, técnica en seguridad e higiene, y 
que nunca agarró un estatuto de cómo armar una 
cooperativa. Le dijimos que “tu tarea es armar una 
Federación”. En enero del 2021 nos llegó la matrícula 
de la Federación después de tanto tiempo. No nos 
quedamos de brazos cruzados, armamos una peque-
ña carta en donde cada cooperativa aportó. Alquila-
mos un local y vamos discutiendo la problemática del 
trabajo. Nosotros creemos que somos capaces de 
construir, de avanzar y crear nuestras propias políti-
cas para que otros dirigentes, compañeros/as la 
puedan llevar adelante”, a lo que agregó: “Somos 
trabajadores, creemos en nuestras posibilidades, 
hacemos lo posible y hasta lo imposible para generar 
la propia fuente de trabajo. Por eso generamos un 
espacio de reunión, organización para poder discutir 
todos los temas que sean necesarios para que este 
movimiento cada vez crezca más”. 

Mario Barrios, uno de los socios fundadores de la 
UST, también se expresó: “Nuestro mensaje debe ser 
más optimista. Vemos que todo se cae, y debemos 
ser autorreferenciales. Nosotros, como UST, hace 20 
años nos caímos, nos cagaron a palos, estuvimos en 
cana, nos echaron, nos recuperamos y podemos mos-

trar esta realidad. No somos Supermán, ni 
superhéroes, sino laburantes convencidos de 
que la clase trabajadora puede.  Se necesita 
de acompañamiento de políticas públicas, del 
Estado, y la Federación viene a cumplir ese rol. 
Creemos realmente que el capitalismo va a 
precarizar cada vez más, va a haber menos 
trabajo, ¿y nosotros vamos a ver cómo le saca-
mos un paquete de fideos al Estado? Esa es 
una etapa. Bienvenido ese paquete que nos 
salvó más de una vez de que era lo único para 
morfar, pero no puede ser nuestro modelo de 
vida de los trabajadores/as. En eso debemos 
pelear por las políticas públicas porque cree-
mos que somos una muestra palpable. Se 
vienen las elecciones, momentos difíciles… 
¿Qué vamos a ir llorando por lo que no tene-
mos? Debemos ir por lo que nos falta. Tene-
mos que ir por un futuro mejor para nuestros 
hijos. Eso es la Federación: ganar los derechos 
que hemos conquistado”. 

A su término, distintos referentes de la Federa-
ción hicieron uso de la palabra, momento que 
culminó con el testimonio de Alexandre Roig, 
presidente del INAES: “En la Argentina las 
cooperativas de trabajo tienen que proponer 
un nuevo derecho laboral que amplíe los 
derechos.  

Esa es la razón por la cual debemos unirnos y 
articular. Formalizar es generar nuestro 
propio derecho a través de la figura del traba-
jador asociado”, cerró. De dicha forma un 
nuevo camino trazado por la autogestión 
“metió primera” en Avellaneda.  
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COMPAÑERAS DE HOCKEY DEL POLI UST
trazando el camino hacia la Cooperativa UTM:

Las presentes, Rocío Ayala, Ayelén Monzón, Rocío 
Correa y Maite Gutiérrez, quienes llevan al hombro 
la actividad de Hockey en el Polideportivo UST,  realiza-
ron una recorrida por las instalaciones de la Cooperati-
va UST, pasando por cada uno de los proyectos que 
tiene, para culminar la estadía, en el comedor, obser-
vando un video institucional de la organización.

Con la firme convicción, enfocadas en  crecer e 
incluir desde el trabajo autogestivo:

La posibilidad de que ellas estén próximas a darle inicio 
a la Cooperativa UTM se da como consecuencia de que 

muchas vecinas se encuentran fuera o excluidas del 
mundo laboral. Al ver esta problemática surge como 
necesidad de generar nuevas fuentes de trabajo para 
nuestras compañeras que hace mucho tiempo partici-
pan en el polideportivo como en otras actividades del 
barrio.

Ayala, enfatizó: “Empezamos a tener una necesidad 
actual en el barrio, que es el empleo. Nos pasa 
mucho ahora en lo que es Hockey. Antes no existía 
un deporte de mujeres en el barrio. Lo que pasó 
ahora es que las mujeres ya son adultas. Antes eran 
niñas, entonces no se notaba tanto, y ahora siendo 

adultas ya empiezan la facultad, a tener sus cosas y 
demás. Me pone como coordinadora y compañera 
de mis compañeras en ese lugar de qué hacemos, 
cómo convertir esto en que deje de ser una queja y 
empezar a crear algo. Ahí empezamos a hablar, a 
ver qué podíamos hacer. Hablamos con Mario 
-Barrios- y la idea de cada uno era incluirnos. O sea, 
yo incluirme con mis compañeras y Mario incluirnos 
a nosotras. Llegamos a un acuerdo de poder hacer 
una cooperativa de mujeres pero, a su vez, que 
puedan involucrarse haciendo un trabajo que cual-
quier hombre de la cooperativa hace. La idea es 
armar una cooperativa de mujeres. No solo para 
nosotras, sino generar fuentes de empleo a futuro”, a 
lo que agregó: “Tener un proyecto que vaya más allá 
de nuestras necesidades actuales. Que podamos 
pensar en que hoy somos nosotras, pero si esta 
problemática surgió ahora es porque en un futuro 
también va a haber jugadoras de nuestro club o 
mismo mujeres de nuestro barrio, estudiantes, 
trabajadoras y que podamos darle la posibilidad de 
que crean que tienen la chance de trabajar. Dimos el 
primer paso”.

Encarando nuevos desafíos, siempre para 
adelante y con espíritu de equipo:

En cuanto a cómo fueron realizando los primeros 
contactos para que esta idea empiece a tomar color, 
Ayala indicó “La realidad es que nos estamos infor-
mando. Fuimos a hablar con una abogada coopera-
tivista y ella nos explicó el proceso de cómo confor-
mar una cooperativa y, al mismo tiempo, visitamos a 
la UST para ver cómo se manejan. Si bien nosotras 
representamos a la Cooperativa UST mediante el 
club, estuvimos siempre en el área deportiva, y 
siempre muy ligadas con el barrio y sus problemáti-
cas. Nunca vimos el día a día de la cooperativa, qué 
es lo que hacen los trabajadores/as. Ya es la 3° gene-
ración de trabajadores, hace 20 años que están y 
nosotras con Hockey hace 9 años que estamos 
siendo parte. Es fácil decir que queremos hacer una 
cooperativa, pero cuando vemos el trabajo de los 

que la iniciaron, entendemos que es un proceso difícil 
de atravesar...pero no imposible. Se va a llamar Coope-
rativa Unión Trabajadoras de Mujeres (UTM)”.

Para finalizar, Ayala señaló algunos oficios que podría 
tener la UTM: “La idea es hacer una cooperativa textil 
desde el diseño, corte y confección, estampados, 
serigrafía, todo lo que es producción. Producir es, de 
alguna forma, generar fuentes de empleo que es la idea 
principal. Por ahora nos tiramos a lo textil, pero puede 
ser que en el camino se vayan encontrando otras cosas. 
Fuimos a la carpintería de la UST y decíamos que se 
pueden hacer un montón de cosas así, también un inver-
nadero y demás cosas que se pueden producir como 
para empezar. Después ir haciendo lo otro. Lo impor-
tante es empezar y tener mentalidad en eso de que todo 
lo que hagamos hoy va a ser algo para mañana”. Asimis-
mo, Gutiérrez afirmó: “Estamos acá por cosas fuera de lo 
deportivo y dando un primer paso. Más allá de las 
problemáticas, nos juntamos para compartir los mismos 
problemas. Todas pasamos por las mismas situaciones, 
trabajamos, vamos al club desde que sale el sol hasta 
que se vuelve a meter. Los domingos de 7 de la mañana 
a 6 o 7 de la tarde. Quisimos desligarnos un poco de eso 
-deportivo- y enfrentar la realidad. Hay necesidades 
que sobrepasan lo deportivo. 
Somos compatibles en eso, de que no podemos seguir 
en el mismo lugar sabiendo que hay una vida, que sí o sí 
las necesidades te van a sobrepasar siempre y no 
queremos dejar el club. Buscamos qué hacer. Sí o sí 
trabajar es lo que la vida te impone. Es trabajar, estu-
diar, ir al club y tantas cosas es como que no se puede 
hacer. Estamos buscando la solución al problema”.

De esta manera, las chicas dieron las primeras señales de otro 
sueño que surge en este 2023, además de la contención en la 
actividad de hockey, pero en este caso 100% vinculada al 
cooperativismo, el compañerismo y la autogestión teniendo 
como modelo a la Unión Solidaria de Trabajadores.

 ¡Próximamente la Cooperativa
 Unión Trabajadoras de Mujeres!

Integrantes de hockey de la UST visitaron la Unión Solidaria de 
Trabajadores, ya que están en proceso de formar una cooperativa llamada 
Unión Trabajadoras de Mujeres (UTM)
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Las presentes, Rocío Ayala, Ayelén Monzón, Rocío 
Correa y Maite Gutiérrez, quienes llevan al hombro 
la actividad de Hockey en el Polideportivo UST,  realiza-
ron una recorrida por las instalaciones de la Cooperati-
va UST, pasando por cada uno de los proyectos que 
tiene, para culminar la estadía, en el comedor, obser-
vando un video institucional de la organización.

Con la firme convicción, enfocadas en  crecer e 
incluir desde el trabajo autogestivo:

La posibilidad de que ellas estén próximas a darle inicio 
a la Cooperativa UTM se da como consecuencia de que 

muchas vecinas se encuentran fuera o excluidas del 
mundo laboral. Al ver esta problemática surge como 
necesidad de generar nuevas fuentes de trabajo para 
nuestras compañeras que hace mucho tiempo partici-
pan en el polideportivo como en otras actividades del 
barrio.

Ayala, enfatizó: “Empezamos a tener una necesidad 
actual en el barrio, que es el empleo. Nos pasa 
mucho ahora en lo que es Hockey. Antes no existía 
un deporte de mujeres en el barrio. Lo que pasó 
ahora es que las mujeres ya son adultas. Antes eran 
niñas, entonces no se notaba tanto, y ahora siendo 

adultas ya empiezan la facultad, a tener sus cosas y 
demás. Me pone como coordinadora y compañera 
de mis compañeras en ese lugar de qué hacemos, 
cómo convertir esto en que deje de ser una queja y 
empezar a crear algo. Ahí empezamos a hablar, a 
ver qué podíamos hacer. Hablamos con Mario 
-Barrios- y la idea de cada uno era incluirnos. O sea, 
yo incluirme con mis compañeras y Mario incluirnos 
a nosotras. Llegamos a un acuerdo de poder hacer 
una cooperativa de mujeres pero, a su vez, que 
puedan involucrarse haciendo un trabajo que cual-
quier hombre de la cooperativa hace. La idea es 
armar una cooperativa de mujeres. No solo para 
nosotras, sino generar fuentes de empleo a futuro”, a 
lo que agregó: “Tener un proyecto que vaya más allá 
de nuestras necesidades actuales. Que podamos 
pensar en que hoy somos nosotras, pero si esta 
problemática surgió ahora es porque en un futuro 
también va a haber jugadoras de nuestro club o 
mismo mujeres de nuestro barrio, estudiantes, 
trabajadoras y que podamos darle la posibilidad de 
que crean que tienen la chance de trabajar. Dimos el 
primer paso”.

Encarando nuevos desafíos, siempre para 
adelante y con espíritu de equipo:

En cuanto a cómo fueron realizando los primeros 
contactos para que esta idea empiece a tomar color, 
Ayala indicó “La realidad es que nos estamos infor-
mando. Fuimos a hablar con una abogada coopera-
tivista y ella nos explicó el proceso de cómo confor-
mar una cooperativa y, al mismo tiempo, visitamos a 
la UST para ver cómo se manejan. Si bien nosotras 
representamos a la Cooperativa UST mediante el 
club, estuvimos siempre en el área deportiva, y 
siempre muy ligadas con el barrio y sus problemáti-
cas. Nunca vimos el día a día de la cooperativa, qué 
es lo que hacen los trabajadores/as. Ya es la 3° gene-
ración de trabajadores, hace 20 años que están y 
nosotras con Hockey hace 9 años que estamos 
siendo parte. Es fácil decir que queremos hacer una 
cooperativa, pero cuando vemos el trabajo de los 

que la iniciaron, entendemos que es un proceso difícil 
de atravesar...pero no imposible. Se va a llamar Coope-
rativa Unión Trabajadoras de Mujeres (UTM)”.

Para finalizar, Ayala señaló algunos oficios que podría 
tener la UTM: “La idea es hacer una cooperativa textil 
desde el diseño, corte y confección, estampados, 
serigrafía, todo lo que es producción. Producir es, de 
alguna forma, generar fuentes de empleo que es la idea 
principal. Por ahora nos tiramos a lo textil, pero puede 
ser que en el camino se vayan encontrando otras cosas. 
Fuimos a la carpintería de la UST y decíamos que se 
pueden hacer un montón de cosas así, también un inver-
nadero y demás cosas que se pueden producir como 
para empezar. Después ir haciendo lo otro. Lo impor-
tante es empezar y tener mentalidad en eso de que todo 
lo que hagamos hoy va a ser algo para mañana”. Asimis-
mo, Gutiérrez afirmó: “Estamos acá por cosas fuera de lo 
deportivo y dando un primer paso. Más allá de las 
problemáticas, nos juntamos para compartir los mismos 
problemas. Todas pasamos por las mismas situaciones, 
trabajamos, vamos al club desde que sale el sol hasta 
que se vuelve a meter. Los domingos de 7 de la mañana 
a 6 o 7 de la tarde. Quisimos desligarnos un poco de eso 
-deportivo- y enfrentar la realidad. Hay necesidades 
que sobrepasan lo deportivo. 
Somos compatibles en eso, de que no podemos seguir 
en el mismo lugar sabiendo que hay una vida, que sí o sí 
las necesidades te van a sobrepasar siempre y no 
queremos dejar el club. Buscamos qué hacer. Sí o sí 
trabajar es lo que la vida te impone. Es trabajar, estu-
diar, ir al club y tantas cosas es como que no se puede 
hacer. Estamos buscando la solución al problema”.

De esta manera, las chicas dieron las primeras señales de otro 
sueño que surge en este 2023, además de la contención en la 
actividad de hockey, pero en este caso 100% vinculada al 
cooperativismo, el compañerismo y la autogestión teniendo 
como modelo a la Unión Solidaria de Trabajadores.

 ¡Próximamente la Cooperativa
 Unión Trabajadoras de Mujeres!
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En el año en que  la institución se acerca a su 15º aniversario, el Bachillerato Popular 
Arbolito de la UST inició el año del ciclo lectivo 2023.

EDUCACIÓN POPULAR

INICIO DEL CICLO LECTIVO 2023 
DEL BACHILLERATO POPULAR ARBOLITO DE LA UST




